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EinfuUhrung und Erlauterungen

Das recruiting24.com PAT (Potential-Analyse-Tool) ist ein wissenschaft-
liches Instrument, welches bei der Personalauswahl und —entwicklung un-

terstutzt.

Der Test wurde dergestalt zusammengestellt, dass er eine effektive, zeit-
und ressourcensparende Abschatzung des Managementpotentials eines
Teilnehmers ermdglicht, sowie die Erstellung eines umfassenden Person-
lichkeitsprofils und eine Bestimmung des logisch-analytischen Denkens (IQ)
erfolgt. Er dient als Anregung fir Bewerbungs- und / oder Beurteilungsge-
sprache, um die personliche Wahrnehmung zu erganzen und um Erorte-

rungen auf bestimmte Schwerpunkte zu fokussieren.

Die Informationen wurden im Rahmen eines unbeaufsichtigten Online-Tests
erhoben und in nachfolgendes Profil Gberfuhrt. Das Profil dient einer ersten,
groben Orientierung. Es umfasst die flnf wichtigsten psychologischen Per-
sonlichkeitsdimensionen (Big Five), das logisch-analytische Denken (IQ-
Kurztest, Zahlenreihenfortsetzen) sowie das generelle Fihrungs- und Ma-

nagementpotential (MPT).
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Personlichkeitsprofil

Die wichtigsten Faktoren in diesem Modell sind Neurotizismus und Extraversion. Die-
ser Teil wurde mit dem Ziel entwickelt, die funf grundlegenden Personlichkeitsdimensi-
onen (Big Five) der Psychologie zu erfassen. Dabei wurde besonderer Wert auf eine
uberzeugende faktorieller Struktur und hohe Reliabilitat (Testgenauigkeit) gelegt.

Die funf grundlegenden, stabilen Personlichkeitsdimensionen lauten:

Neurotizismus:
Von emotional labil und angstlich bis stabil und wenig angstlich.

Extraversion:
Von in sich gekehrt (introvertiert) bis aus sich herausgehend, gesellig und ex-
pressiv.

Gewissenhaftigkeit:
Von wenig sorgfaltig und gewissenhaft bis sehr sorgfaltig genau und gewissen-
haft

Vertraglichkeit:
Von sozial wenig angepasst bis sehr beliebt und vertraglich

Offenheit:
Von traditionell und wenig neugierig bis sehr offen und experimentierfreudig

Personlichkeitstyp

Das Typen-Modell beruht auf dem Persdnlichkeitsmodell von Prof. Dr. John G. Geier.
Aus den Big-Five-Personlichkeitsdimensionen lassen sich Werte fiir bestimmte Grund-
typen ermitteln, wobei der Grundtyp mit dem héchsten Wert im Report genannt wird.
Folgende vier werden hierbei unterschieden:

D:Dominant (dominant, durchsetzungsstark, proaktiv)
I:Influence (beliebt, Gberzeugend, aktiv)
C:Conscientiousness (gewissenhaft, ordentlich, zurlickhaltend)

S:Steadiness (ruhig, ausgeglichen, konzentriert)
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Managementpotential

Dieser Teil wurde entwickelt, um moglichst effizient das Potential eines Bewerbers o-
der Mitarbeiters in den drei wichtigen Bereichen Team-Fuhrung, Durchsetzungs-
vermdgen und unternehmerischen Denkens zu bestimmen. Er gibt dazu relevante Si-
tuationen mit L&sungs- und Handlungsalternativen vor, aus denen der Teilnehmer
auswahlt.

Ein hoher Wert bedeutet:

Der Testteilnehmer denkt unternehmerisch, ist durchsetzungsstark und bereit
Verantwortung zu Ubernehmen. Er eignet sich fir Managementaufgaben. Zu-
gleich ist er haufig eher extravertiert (kommunikationsstark und kontaktfreudig)
und geht Probleme aktiv an.

Ein niedriger Wert bedeutet:

Der Testteilnehmer denkt wenig unternehmerisch, tendiert dazu Konflikte zu
vermeiden und ist weniger bereit Verantwortung zu Ubernehmen. Er eignet sich
eher nicht fir Managementaufgaben.

Logisch-analytisches Denken

Das logisch-analytische Denken wird mit typischen Aufgaben zum Zahlenreihenfortset-
zen erfasst, so wie sie in zahlreichen IQ-Tests enthalten sind.

Ein hoher Wert bedeutet:
Der Teilnehmer kann logische Zusammenhange erfassen und analytisch herlei-

ten. Er ist gelbt im Umgang mit Zahlen und logischen Regeln.

Ein niedriger Wert bedeutet:

Der Teilnehmer kann logische Zusammenhange nur schwer erfassen oder ana-
lytisch herleiten. Er ist wenig getbt im Umgang mit Zahlen und logischen Re-
geln.
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Personlichkeitsprofil ID
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Personlichkeitstyp:
S:Steadiness (ruhig, ausgeglichen, konzentriert)

Erlauterung der Werte nachfolgend
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Hinweise zu Normwerten und Normierung (Stanine)

Ein wesentlicher Beitrag von psychologischen Tests besteht darin, dass das Ergebnis
einer Person mit den Ergebnissen einer Stichprobe verglichen wird. So lassen sich
Aussagen darUber treffen, wie ein Teilnehmer im Vergleich mit anderen abschneidet.
Far das recruiting24.com-PAT werden alle Teilnehmer je nach Geschlecht und Alter
mit der Normstichprobe verglichen, d.h. Manner werden mit Mannern der Normstich-
probe und Frauen mit Frauen der Normstichprobe verglichen. Die Normstichproben
sind dabei deutlich groRer als bei Ublichen Tests.

Das Ergebnis des Vergleichs wird auf einer Skala von 1 bis 9 dargestellt. Dies ist die
ubliche Normskala fir Personlichkeitstests. Sie wird auch STANINE (Standard Nine)
genannt. Eine feinere Unterteilung ware aufgrund der méglichen Ungenauigkeiten und
der wenigen Aufgaben nicht vertretbar. Auch das Ergebnis der IQ-Aufgaben wird als
STANNINE dargestellt, da das logisch-analytische Denken mit nur 13 Aufgaben erfasst
wird. (Erst wenn der IQ mit 50 oder mehr Aufgaben bestimmt wird, ist eine Darstellung
auf der 1Q-Skala vertretbar, die im Ubrigen fast genauso wie die STANINE-Skala funk-
tioniert, nur feiner ist.)

STANNINE-Werte im Detail
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STANINE Bedeutung Haufigkeit
1 AuRerst niedrig 4%
2 Sehr niedrig 7%
3 Niedrig 12%
4 Unterer Durchschnitt 17%
5 Durchschnitt 20%
6 Oberer Durchschnitt 17%
7 Hoch 12%
8 Sehr hoch 7%
9 AuRerst hoch 4%

Die Bedeutung der Normwerte bei STANINE:

e 5istimmer der Durchschnitt

¢ die meisten Menschen erreichen einen Wert zwischen 4 und 6 (54%)
e 1 istder niedrigste Wert, der nur etwa von 4% erreicht wird

e Qistder hochste Wert, der ebenfalls nur etwa von 4% erreicht wird
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